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Fest verankert

Breite statt Nische: Keller Grundbau setzt auf Praxiserfahrung und positioniert sich
als Allroundanbieter im Spezialtiefbau.

INTERVIEW: LUKAS KLAMERT / SONJA MESSNER

elbst in schwierigen Zeiten bedarf

es aus unternehmerischer Sicht vor

allem zweierlei: Verldsslichkeit und
Flexibilitdt. Bereits seit 1860 bestimmen
diese beiden Leitwerte das Handeln des
Spezialtiefbauanbieters Keller Grundbau.
Die erste Niederlassung in Osterreich
wurde 1969 in der Wiener Mariahilfer
Strafle gegriindet. Heute sind mehr als 300
Osterreichische Mitarbeiter weltweit im
Einsatz. Wie sich das Unternehmen durch
Krisenzeiten mandvrierte und welchen
Stellenwert Forschung wund Digitali-
sierung einnehmen, verrdt Geschdftsfithrer
Andreas Korbler im Interview.

Das Spezialtiefbaufachwissen von Kel-
ler Grundbau reicht bis ins 19. Jahr-
hundert zuriick. Welche Bedeutung hat
diese lange Tradition fiir das Unter-
nehmen und auch fiir Thre Kunden?
KORBLER: In mehr als hundertfiinfzig Jah-
ren haben wir viele Krisenzeiten durchlebt.
Fiir ein Unternehmen im Spezialtiefbau ist
es schon beachtlich, dass wir diese Krisen
— inklusive zweier Weltkriege — erfolgreich
meistern konnten. Die letzte Wirtschafts-
krise ist noch nicht lange her, und die Zeit
nach dem Ausbruch war auch fiir uns keine
leichte. Auch unser Team in Osterreich
hatte zu kimpfen, aber da Keller Grundbau
international tétig ist und in Nordamerika
mehr als die Hilfte des Umsatzes macht,
war die Zeit ab 2008 zusitzlich sehr heraus-
fordernd. Wir haben uns jedoch wieder gut
erholt. Ein Vorteil war es sicher, dass unsere
Mitarbeiter sehr flexibel und zudem gut
vernetzt sind. Mit ihrem Fachwissen kén-
nen sie konzernintern weltweit Projekte
tibernehmen. Personlich ist es mir auch
sehr wichtig, dass wir vor allem fiir Verliss-
lichkeit und Flexibilitit stehen und auch
kiinftig versuchen, diese Werte zu vermit-
teln. Regional stark vertreten und nahe am
Kunden zu sein ist unser Ziel.

In der Baubranche ist die Spezialisie-
rung auf Nischen keine Seltenheit. Geht
Keller Grundbau den entgegengesetz-
ten Weg?

KORBLER: Die Anforderungen dndern sich
dauernd. Ein sich wandelnder Markt ist ver-
gleichbar mit einem Boden, dem Element,
mit dem wir stdndig zu tun haben: Dieser
verlangt oftmals unterschiedliche Ldsun-
gen. Kann man als Hersteller ein Produkt
selbst nicht anbieten, liegt man schnell
hinter dem Mitbewerb =zuriick. Riick-
blickend war es deshalb sicher die richtige
Entscheidung, 2008 in den Bohrpfahlmarkt
und 2014 ins Rammpfahlgeschift einzutre-
ten. Der Kunde will kein Detail, sondern die
komplette Range des Spezialtiefbaus — und
die bieten wir ihm mittlerweile: von der
Griindungstechnik mit Bohr- und Ramm-
pfihlen bis hin zu Komplettlsungen,
Baugruben oder Hangstabilisierungen. In
unserer In-House-Designabteilung arbeiten
wir stdndig daran, die fiir den Kunden best-
mogliche Option fiir sein Projekt zu finden.

Wie innovativ ist Thre Branche im
Bereich Forschung und Entwicklung
und welche Rolle spielt das Thema fiir
Keller Grundbau?

KORBLER: Wir setzen sehr viel auf Inno-
vation und Weiterentwicklung. Diese rich-
tet sich je nach Erfordernis und Problem-
stellung — zurzeit vor allem im Bereich der
Gerdtetechnik. Weltweit ist eine unterneh-
menseigene Product Leading Group im
Einsatz, die sich speziell mit diesem Thema
beschiftigt. Der Anteil an Ssterreichischen
Mitarbeitern liegt in dieser F& E-Unit bei
immerhin zehn Prozent. Aktuell forschen
wir auch zusammen mit der TU Graz an
verschiedenen Ankertechniken und mit
der TU Wien sowie der Uni Innsbruck im
Bereich des Tiefenriittlers. Als Unterneh-
men bringen wir vor allem unser Know-
how und die Geritschaften mit ein, denn

Im Interview: Andreas Korbler, Geschafts~
fiihrer der Keller Grundbau Osterreich und
Bereichsleiter Stidosteuropa.

Praxiserfahrung ist im Spezialtiefbau

entscheidend.

Stichwort Digitalisierung: Wie sieht es
eigentlich im Spezialtiefbau aus?
KORBLER: Fiir unser Unternehmen ist
Digitalisierung ein wichtiger Punkt. Ziel
ist es, dass die ganze Baustelle in Zukunft
vollstdndig digital abbildbar wird. Buil-
ding Information Modeling ist natiirlich
auch ein grofies Thema fiir uns, aber der
Spezialtiefbau steht derzeit noch am unte-
ren Ende des BIM-Prozesses. Allerdings
ist es gut vorstellbar, dass dadurch wie-
der neue Berufszweige entstehen. Span-
nende Zeiten stehen uns noch bevor. Ein
Manager sollte stets flexibel und bereit
sein, denn: ,Wenn man aufhort, sich zu
verbessern, hért man auf, gut zu sein.”
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